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Estudos Participativos sobre a Sustentabilidade

da Cidade do Rio de Janeiro 

Janeiro de 2010

Oficina das Lideranças Sociais

Papel da Oficina:

� Elaborar de forma participativa questões sobre a Sustentabilidade da 
Cidade do Rio de Janeiro para subsidiar a discussão acerca do Plano 
Diretor da Cidade

� Lembrar que o Plano Diretor é decenal (válido até 2020) e é composto 
por diretrizes gerais que dizem respeito a cidade em sua totalidade 
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09:00 - 09:30 – Apresentação da metodologia 

Apresentação provocativa 

09:30 - 10:30 – “Chuva” de Ideias, Discussão e Preenchimento do modelo da Dimensão 
Governança

10:30 - 11:30 – “Chuva” de Ideias, Discussão e Preenchimento do modelo da Dimensão 
Econômica

11:30 - 12:30 – “Chuva” de Ideias, Discussão e Preenchimento do modelo da Dimensão 
Social

12:30 - 13:30 – Brunch

13:30 - 14:30 – “Chuva” de Ideias, Discussão e Preenchimento do modelo da Dimensão  
Ambiental

15:30 - 16:30 – “Chuva” de Ideias, Discussão e Preenchimento do modelo da Dimensão de 
Urbanismo

16:30 - 17:30 – Discussão final acerca de questões pendentes

17:30 - 18:00 – Pausa 

18:00 - 18:30 – Documento  final

Agenda de Trabalho da Oficina

Princípios do trabalho a ser desenvolvido pela oficina:

� Todos são responsáveis pelo sucesso dos resultados do trabalho

� Todos devem procurar por soluções de forma aberta e transparente

� Todos os problemas que forem levantados durante as discussões devem ser 

resolvidos de forma objetiva e sucinta

� Os conflitos que surgirem no decorrer dos debates devem ser negociados

� As conclusões, propostas e decisões devem representar um consenso mínimo 

(metade mais 1 desde que não haja polarização pertinente de ideias)

� Deve-se ter compromisso com a ação proposta

Detalhamento Metodológico

Detalhamento Metodológico para Realização da Oficina das 

Lideranças Sociais. 
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Com regras de convivência:

� Celular e rádio no silencioso

� Ser breve e objetivo

� Evitar conversas paralelas

� Se inscrever para ter a palavra

� Esperar a vez para falar

� Não interromper a fala de outro participante

� As decisões do grupo serão consolidadas desde  que haja consenso mínimo acerca 

das diretivas (metade mais 1 desde que não haja polarização pertinente de ideias)

Detalhamento Metodológico

Detalhamento Metodológico para Realização da Oficina das 

Lideranças Sociais. 

Orientações das discussões da Oficina das Lideranças Sociais:

� Definição da pergunta norteadora e objetivo vinculado

� “Chuva” e coleta de ideias 

� Responder a pergunta norteadora por meio de propostas que devem ser 

pactuadas pelo grupo (consenso mínimo - metade mais 1 desde que não 

haja polarização pertinente de idéias)

� Definir ações vinculadas a proposta pactuada pelo grupo

� Preencher as informações complementares do modelo

Detalhamento Metodológico

Detalhamento Metodológico para Realização da Oficina das 

Lideranças Sociais. 
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� Subtemas: 

• Ordem urbana

• Distribuição dos serviços públicos na cidade

• Gestão e Participação

� Perguntas Norteadoras 

� Objetivos: Verbo + substantivo + adjetivo

� Propostas ou Diretrizes Vinculadas 

� Sugestão de Possíveis Parceiros

� Melhores Práticas

� Proponentes

Dimensão de Governança

� Subtemas: 

• Emprego e Renda

• Economia Informal

• Identidade cultural e economia criativa (música, moda, arte,  cinema, 
esporte)

� Perguntas Norteadoras 

� Objetivos: Verbo + substantivo + adjetivo

� Propostas ou Diretrizes Vinculadas:

� Sugestão de Possíveis Parceiros

� Melhores Práticas

� Proponentes

Dimensão Econômica
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� Subtemas: 

• Saúde

• Educação

• Assistência Social

• Mobilidade social

� Perguntas Norteadoras: 

� Objetivos: Verbo + substantivo + adjetivo

� Propostas ou Diretrizes Vinculadas: 

� Sugestão de Possíveis Parceiros:

� Melhores Práticas:

� Proponentes:

Dimensão Social

� Subtemas: 

• Saneamento e Lixo

• Poluição Sonora e Preservação Ambiental

• Encostas e Áreas de Risco

� Perguntas Norteadoras 

� Objetivos: Verbo + substantivo + adjetivo

� Propostas ou Diretrizes Vinculadas

� Sugestão de Possíveis Parceiros

� Melhores Práticas

� Autores

Dimensão Ambiental
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� Subtemas: 

• Habitação e Regulamentação Fundiária

• Reurbanização de áreas degradas da cidade

• Desigualdade territorial 

• Transporte

� Perguntas Norteadoras

� Objetivos: Verbo + substantivo + adjetivo

� Propostas ou Diretrizes Vinculadas

� Sugestão de Possíveis Parceiros

� Melhores Práticas

� Proponentes

Dimensão do Urbanismo


